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GEOPOLITICA Y LOGISTICA: TENSION EN

COSTOS, NO EN TARIFAS

En cuestion de dias, el conflicto regional en el Medio Oriente volvié a poner en tensién
tres pilares del comercio global:

W #

energia transporte capacidad logistica

En BSM, hemos visto cdmo este tipo de eventos generan un nuevo entorno

de incertidumbre para importadores y exportadores a nivel global.

Antes del conflicto, el mercado logistico mostraba sefiales de estabilidad en el aéreo y
cierta debilidad en el maritimo. Con un crecimiento global del transporte aéreo cercano al
5% en volumenes y una expansion sostenida en rutas internacionales, el inicio de 2026
habia sido positivo. En paralelo, en el segmento maritimo, se espera que la capacidad
mundial contenerizada crezca entre 3.6% y 5% en 2026, mientras que la demanda se
proyecta entre 1.5% y 3% a nivel global.

Sin embargo, esta ecuacién se ha visto parcialmente ajustada.

Energia: el verdadero punto de presion
En las primeras semanas de marzo, el precio del petréleo volvié a ubicarse por encima de
los USD 100 por barril, con picos cercanos a USD 119 en los momentos de mayor tensién.

Mas que un shock estructural, este movimiento esta generando un ajuste directo en la
estructura de costos logisticos.

El encarecimiento del petréleo se ha trasladado de forma inmediata al costo del bunker,
alcanzando niveles cercanos a los USD 900-1,000 por tonelada en algunos hubs clave,
muy por encima de los niveles observados semanas atras.

Global Top 20 Ports Bunker Price Development
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Este incremento no es menor. El combustible representa uno de los principales
componentes del costo operativo tanto de las navieras como aerolineas, por lo que
movimientos de esta magnitud se traducen inevitablemente en recargos, ajustes
tarifarios y revisiones contractuales.
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Transporte maritimo: costos al alza, pero sin ruptura del mercado

El incremento del combustible ya se esta
reflejando en recargos por parte de las navieras.

Principalmente a través de mecanismos como el Emergency Fuel
Surcharge (EFS), con incrementos que, en general, se mantienen
contenidos y vinculados al componente energético.

Sin embargo, a diferencia de episodios anteriores, el mercado
no ha reaccionado con un repunte generalizado de tarifas.

?

La razén es estructural: la capacidad disponible sigue siendo elevada y
continua ejerciendo presion sobre los fletes. Incluso en un entorno de
mayor complejidad operativa —desvios de rutas, mayores tiempos de
transito o ajustes de servicio—, el balance entre oferta y demanda limita
incrementos mas agresivos.

A nivel terrestre, comienzan también a
surgir sefales en la misma direccion.

?

Aunque al momento de cierre de esta edicion las principales navieras
aun no han comunicado ajustes de forma generalizada en México,

el mercado ya empieza a internalizar la introduccién
de recargos vinculados al incremento en los costos de
combustible para servicios inland.

9

Este tipo de mecanismos —ya observados en otros mercados y en fases
iniciales en México— buscan trasladar la volatilidad del diésel a las
operaciones de transporte terrestre, particularmente en segmentos como
autotransporte e intermodal.

Todo indica que, de materializarse, estos ajustes se mantendrian
alineados principalmente al componente energético, sin implicar
por ahora un cambio estructural en los niveles tarifarios.

’

En este contexto, el mercado evoluciona en un régimen particular: conviven factores de
presion al alza con una inercia de fondo que sigue conteniendo los niveles tarifarios.

Transporte aéreo: ajustes mas visibles, ;pero de corto plazo?
En el segmento aéreo, el impacto ha sido mas inmediato.

e Lareduccién de 1) impulsados por:
capacidad en hubs 9 $ 9
| del Golfo | oo i e menor oferta
clave han generado incrementos
- - relevantes en tarifas en e mayores costos de combustible
e y la reconfiguracién determinadas rutas
de rutas ! e y primas de riesgo.

Sin embargo, estos movimientos responden principalmente a disrupciones operativas
de corto plazo, en un mercado que habia iniciado el afio con fundamentos sélidos y una
tendencia de crecimiento estable.
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México: sensibilidad a los efectos globales

México ‘s'} Q no esta en el centro del conflicto pero sien el centfo _de Sus
implicaciones logisticas.
Como economia altamente integrada a cadenas globales, el pais resiente rapidamente
cualquier ajuste en costos energéticos, capacidad logistica o condiciones operativas
internacionales.

Si bien el alza en el precio del petréleo podria generar S, 4+ 0@ =
beneficios puntuales en exportaciones, el efecto neto $$ fV EE“

tiende a ser negativo: en un pais donde la mayor parte FuEVIZ BTy mayor complejidad en
de la carga se mueve por autotransporte, se esperan: [N« { Mo IiEld{eJaEITENNEW o] ET =Y el {e]g W [of £ d[eF:

Riesgo contractual: una variable que gana relevancia
N :
_\_ci el riesgo
contractual.

cancelaciones ajustes y decisiones

Mas alla de los costos, el entorno actual
introduce un nivel adicional de complejidad:

En las ultimas
semanas, se han
observado:

por parte de
» de servicios operativos extraordinarias > as navieras,

incluyendo desvios o modificaciones en itinerarios—como en el caso de COSCO, que ha
dejado de escalar Balboa en Panama— reflejando cémo factores geopoliticos
comienzan a influir directamente en decisiones operativas.

Esto genera implicaciones directas para los cargadores, particularmente en costos
adicionales cuya recuperacion no siempre esta garantizada bajo las pélizas tradicionales.

En este contexto, la revision de condiciones contractuales y coberturas deja de ser un
tema administrativo para convertirse en una decision estratégica.

BSM: visibilidad y acompaiamiento en un entorno incierto
En este contexto, en BSM hemos dado visibilidad inmediata a nuestros clientes activos

sobre la imposicion de recargos

—principalmente derivados de /%o‘\ v toma oportuna de decisiones
ajustes como el Emergency Fuel “n — :

Surcharge (EFS)—, asi como [IESCEUICRITIN |, optimizando rutas, tiempos
sobre posibles cambios I IEE y alternativas operativas
operativos por parte de las [ RAESEAISEIES en un entorno que exige cada vez
lineas navieras. en la: v mayor capacidad de adaptacion.

La evolucién del mercado en las préximas semanas dependera en gran
medida de la duracién y escala del conflicto en Iran.

Por ahora, la lectura es clara: el entorno se ha vuelto mas complejo, pero el
mercado logistico global —particularmente el maritimo— ha mostrado una
capacidad de adaptaciéon mayor a la esperada.

Lo que sigue Ma4s que una ruptura, la anticipacién seguiran siendo

estamos frente a un ajuste. y la ejecucién —> Io_s prnpapales
Y en ese ajuste: diferenciadores.

Porque en logistica, no siempre gana quien reacciona mas rapido,
sino quien entiende antes lo que realmente esta cambiando.
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EN BREVE

@ APM Terminals anuncia inversion de USD 350 millones en Lazaro Cardenas

APM Terminals anuncié una inversion de mas de USD 350 millones en el puerto de Lazaro
Cardenas, como parte del inicio anticipado de su Fase Il de expansién, adelantada
aproximadamente ocho afios respecto a su plan original.

El proyecto
busca:
fortalecer la capacidad

operativa del puerto

que ya alcanza hasta 2 millones de TEUs

anuales, mediante la ampliacién del muelle

en 450 metros adicionales y el desarrollo de : Bl (.
infraestructura que permitira atender: L ﬁ; 2 % A\ ﬁw 1

@ M s S0
! : ; azaro Cardenas

buques de VAUV i
mayor tamaio  volimenes de carga. = - il
La inversién se suma a la reciente conclusion de la Fase I, que incorpordé tecnologia avanzada y
consolidé a la terminal como una de las plataformas logisticas mas modernas de la region.
Destaca particularmente la automatizacion del patio de contenedores, posicionando a Lazaro
Cardenas como uno de los pocos puertos en Latinoamérica con este nivel de desarrollo operativo.

@ Contecon Manzanillo avanza en su Fase IV de expansion

Durante un desayuno reciente en el que participd el equipo de BSM, se compartieron detalles
sobre la Fase IV de expansion de Contecon Manzanillo, una de las inversiones mas relevantes
actualmente en el principal puerto del Pacifico mexicano.

El proyecto contempla la incorporacién de:

> @

nuevas areas operativas, incluyendo asi como equipamiento clave con el objetivo de incrementar la
7 hectareas adicionales de patio, como gruas portico y gruas capacidad y eficiencia de la terminal.

Uno de los puntos mas relevantes es el fortalecimiento de la infraestructura para carga
refrigerada, con la integracién de mas de 1,700 conexiones, en respuesta al crecimiento sostenido
de mercancias sensibles a temperatura.

Adicionalmente, se anunciaron:
lo que permitiria:
mejoras en la e reducir tiempos operativos

fsz;\?i(;gg e y aumentar la participacion del
#~=X —» y ampliacién ferrocarril dentro del movimiento
de capacidad de carga en la terminal.

—p incluyendo nuevos
sistemas de citas

Con esta fase, Contecon busca superar una capacidad instalada de 2.5
millones de TEUs, consolidando a Manzanillo como un nodo clave en la
logistica del Pacifico.
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@ Venezuela: sefiales operativas de reapertura logistica

La conectividad con Venezuela comienza a mostrar sefiales concretas de reactivacion, tanto en el
segmento aéreo como maritimo.

En las Ultimas semanas,

XX x 5 = Q.9

VEIES han reanudado rutas hacia incluyendo conexiones
aerolineas internacionales Caracas desde Europa y Sudamérica

WW|W '80 9 ________ 9 Como ejemplo:

mientras que comienzan a dedicadas entre la inicié recientemente vuelos entre Bogota y
en carga aérea observarse las regiéon andinay Caracas con aeronaves A330F, ofreciendo
1ra operaciones Venezuela. hasta 60 toneladas por operacién.

En paralelo, algunas navieras han comenzado a reincorporar
al pais en servicios regionales, facilitando gradualmente su
acceso dentro de redes logisticas del Caribe.

Mas alla de la conectividad, el mercado empieza a
reactivarse en sectores clave como consumo basico e
insumos industriales, tras anos de contraccion.

Si bien el entorno sigue siendo incierto, estas sefiales apuntan a una reapertura progresiva del
pais, donde la logistica vuelve a posicionarse como un habilitador clave del comercio.

Para los exportadores mexicanos, se trata de una oportunidad puntual que requiere un enfoque
selectivo, control de riesgos y una ejecucion altamente

El puerto de Salalah registr6 _,_ a _,_ tras ataques dafios limitados y la suspension
@ . .. [ S A . LN

recientemente un incidente =A== con drones ’ en infraestructura g8 temporal de
D 4 /N

de seguridad gue provocaron portuaria operaciones.

Operado por APM Terminals, el puerto es un hub estratégico fuera del Golfo utilizado para desviar
flujos de carga hacia la region. Durante el incidente, un buque de Hapag-Lloyd —el Lisbon
Express— que se encontraba en puerto fue reposicionado sin registrar dafios.

Aunque el impacto operativo directo ha sido contenido y de corta duracién, el evento refuerza el
nivel de riesgo operativo en la zona y la necesidad de mantener esquemas logisticos flexibles ante
posibles ajustes en rutas y tiempos de transito.
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(o)
¢QUE HAY DE NUEVO EN BSM?

BSM en el radar de la industria

Nuestro CEO, g por Grupo

Alexandre Martinelli-Castets,

fue reconocido dentro de los “100 mas influyentes del

transporte y la logistica
en México”

© una empresa
enfocada en ejecucién
Este reconocimiento .
refleja el trabajo que | @ cercania con
venimos construyendo nuestros clientes

en BSM Forwarding: y una visién clara

() de largo plazo en la
industria logistica
en México.

Mas alla del reconocimiento individual, refleja
el momento que vive BSM como un actor cada

vez mas relevante dentro del ecosistema
logistico mexicano.

From the Sea to the Glass: especializacion en accidn
Durante marzo llevamos a cabo dos sesiones internas enfocadas en el:

una categoria en la que

)
manciode 15 ll | BS/VI MBI "2 dcsiroledo une
-—

. . especializacién sélida
vinos y licores

Forwarding en los ultimos afios.

El contenido técnico fue el eje central de la capacitacion, abordando los principales retos
operativos, criterios logisticos y particularidades de este tipo de producto.

Adicionalmente, integramos un elemento clave: [REREZEEEEICIE
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En ambas sesiones, nuestro equipo tuvo la oportunidad de escuchar directamente a
quienes estan detras del producto: Maricruz Martinez, de Marinter, y Aline Jung, de La
Cave de Jean.

Sus intervenciones permitieron conectar la operacién con la realidad del mercado,
reforzando la importancia de combinar ejecucion logistica con entendimiento del
producto, asi como de comprender sus expectativas frente a un forwarder especializado
y los principales retos que enfrentan en su operacion.

Uno de los mensajes clave que trabajamos durante la capacitacion fue claro: en el caso
del vino, hacer lo correcto no siempre es suficiente.

‘ LS 62& O\ son los que realmente
% O = @ marcan la diferencia en la

La anticipacién el criterio y el nivel de detalle Y 2\ calidad del servicio.

en cada decision

Cerramos cada sesion con una cata de vinos de
nuestros propios clientes invitados, incorporando una
dimensién practica que permitié conectar el
conocimiento técnico con el producto final, en un
ambiente que también reflej6 un valor que
compartimos con el mundo del vino:

la importancia de la convivencia.

En BSM entendemos que la especializacion no se
declara —se construye—, a partir de la combinacién

entre conocimiento técnico, experiencia operativa y
cercania con el cliente.

El producto aéreo entra en una nueva etapa
J=

en BSM dimos un paso
relevante en la evolucién

Durante marzo .
de nuestro producto aéreo.

Se incorpora Fernando Ceballos como Head of Airfreight, una posicién que no existia
previamente en la estructura de la compafiia. Su llegada responde a una decision clara:

invertir y acelerar el
desarrollo del aéreo

como una linea estratégica
dentro de BSM.
Fernando se integra junto con Daniela

Ortiz, quien liderara la operacion del
equipo, reforzando la estructura y la
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sobre el trabajo del equipo que ha venido

desarrollando el producto hasta hoy, y que sera clave en esta siguiente etapa.

Ademas, en 2026
cumplimos 10 afos
como agente

B 9

un hito que respalda nuestra trayectoria en el
sector aéreo y que hoy cobra un nuevo significado
con esta evolucion del producto.

o | A g

A esto se suma nuestra Ciudad de el Aeropuerto asi como en
en los México Internacional nuestra Monterrey
principales hubs del pais, (MEX) Felipe Angeles préxima (MTY)

con oficinas en:

(NLU)

expansién

Mas que una expansion, se trata de una evolucién:

-

pasar de gestionar a construir un
embarques producto aéreo

BSM
gn Forwarding

entendemos que el desarrollo del producto aéreo
es un paso natural dentro de nuestra vision de
crecimiento y consolidacién como un socio
logistico integral.

Este desarrollo refuerza nuestra capacidad para
acompanfar a nuestros clientes en sus
necesidades de transporte aéreo, con una
propuesta cada vez mas estructurada
y competitiva

Contactanos en

nuestras redes

con estructura, consistencia y ambicién
de crecimiento, con un objetivo cercano
al 45% para 2026.

El mercado aéreo inicié 2026 en crecimiento...

antes de la disrupcion

Enero 2026 vs Enero 2025

+5.6%
+3.6%

Volumen

+7.2%

Capacidad
Globla Market

Volumen  Capacidad

International

*CTK: Cargo tonne-kilometres - Fuente: IATA
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